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จากตารางท่ี ๔.๓.๒ พบว่า จากผลการสมัภาษณ์ ข้อมูลเก่ียวกับของศาสนสถานท่ีสําคญัและ
ทรัพยากรการท่องเท่ียว ได้ดงันี ้
 จากแบบสมัภาษณ์ ในประเด็นนี ้ผู้วิจยัได้ทําการวิเคราะห์ข้อมลูจากแบบสมัภาษณ์โดย
กําหนดประเด็นในการวิเคราะห์การบริหารการอนุรักษ์ศาสนสถานและการท่องเท่ียวของวดัใน
กรุงเทพมหานคร ผู้ วิจัยได้ทําการวิเคราะห์ข้อมูลจากแบบสมัภาษณ์เจ้าอาวาสหรือตวัแทนเจ้า
อาวาสวดั ผู้ช่วยเจ้าอาวาสหรือเจ้าหน้าท่ี ๆ ลกูจ้างผู้ เก่ียวข้องศาสนสถานท่ีสําคญั รวม ๔๐ รูป/
คน แล้วนํามาวิเคราะห์ ซึง่ผลการวิเคราะห์ข้อมลูมีดงัตอ่ไปนี ้

 ผลการศกึษา สามารถแยกแบง่กลุม่อธิบาย ตามวตัถปุระสงค์งานวิจยั ดงันี ้
 ๔.๓.๒.๑วดั วดัตวัอย่างท่ีถูกศึกษาจํานวน ๔๐ วดั มีเอกลกัษณ์ร่วมกนั เอกลกัษณ์
ร่วมกนันีเ้ป็นปัจจยัดงึดดูนกัท่องเท่ียวให้เข้ามาศกึษาวดัคือ ๑) วดัมีศาสนสถาน ทัง้สถาปัตยกรรม
และจิตรกรรม วัดท่ีมีดสถาปัตยกรรมท่ีโดดเด่นได้แก่ วัดพระเชตุพนวิมลมังคลาราม วัดอรุณ
ราชวราราม ฯลฯ วดัท่ีมีจิตรกรรมท่ีโดดเด่น คือ วดัสทุศัน์ วดับวรนิเวศวรวิหาร วดัสวุรรณณารา 
ฯลฯ  ศาสนสถานไม่ ไ ด้ เ ป็นเ พียงสิ่ ง ก่อสร้าง  แต่บอกความเป็นมาทางประวัติศาสตร์ 
พระพุทธศาสนาและวัฒนธรรมของชาตินัน้ๆ นักท่องเท่ียวท่ีมาทัศนศึกษาวัดจึงมาศึกษา
ประวตัศิาสตร์และวฒันธรรมของชาตไิทย 
 ๒) ศาสนสถานเป็นมรดกทางวตัถุธรรม เป็นสญัลกัษณ์ท่ีสะท้อนวฒันธรรม ศาสน
สถานจงึเป็นสถานท่ีท่ีมีความสําคญักบัสงัคมไทยมาก เพราะวดัเป็นศนูย์กลางของสงัคม และเป็น
ศนูย์รวมจิตใจของผู้คนท่ีอยู่ในสงัคมนัน้ๆ วดัจึงเป็นสถานท่ีท่ีมีความผกูพนักบัคนไทยมาโดย
ตลอด  
 ๓) ศาสนสถานเป็นจุดเช่ือมระหว่างโลกของคนในอดีตกับโลกของคนปัจจุบนั เช่น 
เจดีย์ สถปู พระพทุธรูป ฯลฯ เป็นสิ่งศกัดิสิทธิท่ีชาวไทยให้ความเคารพถือว่าเป็นตวัแทนขององค์์ ์

ศาสดาและเจดีย์บางวัด เช่น เจดีย์ในวัดบวรนิเวศวรวิหาร,วัดสระเกศ ฯลฯ ถือว่าบรรจุพระ
สารีริกธาตุองค์สมเด็จพระสมัมาสมัมาพุทธเจ้า ศาสนสถานจึงเป็นวตัถุธรรมท่ีเป็นแหล่งยึดถือ
ทางด้านจิตใจของชาวพุทธ คนต่างวฒันธรรมเม่ือต้องการเข้าใจสงัคมไทย จึงเข้าศึกษาศาสนา
สถานศกึษาในวดั การบริหารจดัการวดั จากผลการศกึษาผู้ มีหน้าท่ีในการดแูลสถานศกึษาก็มิได้ดู
และเพ่ือเป็นสถานท่ีทัศนศึกษาโดยตรง ยกเว้นบางวัดท่ีเป็นวัดมีช่ือเสียงเป็นท่ีรู้จักกันดีในหมู่
นกัท่องเท่ียวทัง้ชาวไทยและชาวต่างประเทศ เช่น วดัอรุณราชวราราม วดัพระเชตพุนวิมลมงัคลา
ราม วดัสทุศันเทพวรามราม เป็นต้น ซึง่นอกจากสถานท่ีจะเป็นท่ีประดษิฐานโบราณสถานสําคญั 



 

 

๒๖๗ 
 
แล้ว แหล่งท่ีตัง้ยงัเหมาะสมในการเดินทางเข้าไปท่องเท่ียวด้วย วดัจํานวนมากมีแหล่งทําเลท่ีการ
เดินทางไปไม่สะดวก การบริหารจดัการจึงมีความจําเป็น การบริหารจดัการวดัเพ่ือตอบสนองเป็น
แหล่งท่ีท่องเท่ียวมีองค์ประกอบหลายประการ เช่น ผู้ มีหน้าท่ีรับผิดชอบดแูลวดัหรือสถานโบราณ 
การบริหารจัดการทางด้านกายภาพของวดั การบริหารจัดการคนภายในวดัและการบริหารการ
จดัการกบัชมุชนรอบวดั จากข้อมลูท่ีได้เก็บจากภาคสนาม มีประเดน็น่าสนใจ ดงันี ้    
 ๔.๓.๒.๒ผู้ดแูลวดั ผู้ รับผิดชอบดแูลศาสนสถานสว่นใหญ่เป็นเจ้าหน้าวดัและผู้ช่วย
เจ้าอาวาส จากข้อมลูท่ีศกึษาจะพบวา่แตล่ะวดัจะมีกระบวนการบริหารและการให้ความสําคญัตอ่
การจดัการแตกตา่งกนั ซึง่ขึน้อยูก่บัความสําคญัของวดัในฐานะเป็นแหลง่ท่องเท่ียว วดัท่ีเป็นแหลง่
ท่องเท่ียวท่ีมีช่ือเสียง เช่น วดัพระเชตพุนวิมลมงัคลาราม วดัอรุณราชวรารามและวดัสทุศัน์จะมี
ระบบการบริหารการจดัการคอ่นข้างเป็นระบบ 
 เป็นท่ีน่าสงัเกตว่า การบริหารจัดการเพ่ือให้วัดยังคงเป็นแหล่งท่องเท่ียว ผู้ดูแลวัด
อย่างเป็นระบบ เช่น วดัพระเชตุพนวิมลมงัคลารามจะมีผู้ดูแลวดัจํานวนประมาณ ๔๐-๕๐ คน  
ระยะแรกวดัเป็นผู้จดัจ้างคนมาดแูล ทําความสะอาด ดแูลห้องนํา้และระบบรักษาความปลอดภยั
เป็นต้น ระยะหลงัได้ว่าจ้างบริษัทรับผิดชอบพนกังานมาดแูล ระบบการจดัการให้ตอบสนองกับ
ความต้องการของผู้ท่องเท่ียว นอกจากจะได้ทศันะศึกษาแล้ว ยงัต้องการความร่ืนรมย์ เช่น วดัมี
ความสะอาด เป็นระบบการจดัการสมยัใหม่จึงมีความสําคญัในการจดัการวดัเป็นแหล่งท่องเท่ียว
ของคนทัว่โลก     
 ส่วนวดัท่ีมีศาสนสถานสําคญัแต่ยงัไม่เป็นท่ีรู้จกัหรือยงัไม่ได้เป็นแหล่งท่องเท่ียวนกั 
ระบบการบริหารการจัดการจะแตกต่างออกไป กล่าวคือ การบริหารจัดการโดยเจ้าอาวาสหรือ
บคุคลท่ีเจ้าอาวาสมอบหมายเพ่ือดแูลศาสนสถานให้อยู่ในสภาพปกติ เพ่ือเป็นท่ีอนสุรณ์รําลกึถึง 
มิได้มีเป้าหมายเป็นแหลง่ท่องเท่ียวแตป่ระการใด ซึง่วดัเหลา่นีจ้ะเป็นเพียงสถานท่ีพทุธศาสนิกชน
ชาวไทยเข้ามาเพ่ือบําเพ็ญกศุลเพ่ือเคารพ เช่น ศาสนสถานวดัอินทาราม เป็นต้น วดัเหลา่นีจ้ึงมิได้
รองรับนกัเท่ียวโดยเฉพาะชาวตา่งชาตท่ีิมีเป้าหมายเพ่ือศกึษาเชิงวฒันธรรมและเชิงประวตัศิาสตร์  
 เม่ือนํารูปแบบการจดัการทางพระพทุธศาสนาตามท่ีแนวคดิท่ีปรากฏในบทท่ี  ๒ ดงันี ้

๑. การบริหารจัดการวัด 
 ตามแนวคิดการบริหารการจดัการวดั ได้แก่ การจดัการวดัให้เป็นท่ีสงบ ร่ืนรมย์ เป็นท่ี
สร้างคน ทําให้คนใกล้ชิดกบัธรรมชาติ ก่อสร้างสิ่งก่อสร้างให้แฝงด้วยปรัชญาธรรม วดัท่ีเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวทัง้ ๔๐ วัด เป็นวัดท่ีมีศาสนสถานซึ่งเป็นแหล่งศึกษาเรียนรู้ทางประวัติศาสตร์และ
วฒันธรรมท่ีมีช่ือเสียงจะมีระบบการจดัการสมยัใหมท่ัง้ระบบ กลา่วคือมีผู้ดแูลครบทกุด้าน โดย 
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การมีการแบ่งงานกนัทํา  เช่น มีฝ่ายดแูล รักษาและปฏิสงัขรณ์ศาสนาสถานร่วมกบัหน่วยภาครัฐ 
มีฝ่ายดแูลรักษาความสะอาดวดั ฝ่ายดแูลความปลอดภยั ตลอดจนมีคณะกรรมการทรัพย์สินของ
วัด เป็นต้น ส่วนวัดท่ีมีศาสนาสถานไม่ค่อยมีช่ือจะมีระบบการจัดการแบบเดิม กล่าวคือ ดูแล
เฉพาะศาสนาสถานและรักษาศาสนสถาน 

๒. การบริหารจัดการบุคคล    
 รูปแบบการบริหารบคุคล ได้แก่ พระสงฆ์ในวดัและผู้ดแูลศาสนสถาน พระสงฆ์ในวดัมี
ส่วนสนบัสนุนและเป็นอุปสรรคต่อการท่องเท่ียวในวดั วตัถุประสงค์ของผู้มาเท่ียวจะมาเท่ียววดั
แตกตา่งกนั นกัท่องเท่ียวตา่งชาตมิกัจะเข้ามาท่องเท่ียวศาสนสถานเพ่ือเป็นแหลง่ศกึษาเรียนรู้ทาง
ประวตัิศาสตร์และวฒันธรรมเป็นหลกั การบริหารงานบุคคลเพ่ือดแูลวดัโดยเฉพาะฆราวาสจึงมี
ความสําคญั ส่วนวดัท่ีไม่ค่อยมีช่ือเสียงจะไม่มีฆราวาสมาดแูล และนกัท่องเท่ียวท่ีเข้ามาเท่ียววดั
จะเป็นคนไทย วตัถปุระสงค์เพ่ือมาทําบญุและเข้ามาเพ่ือวตัถปุระสงค์ทางศาสนา 
 การบริหารงานบุคคลเพ่ือตอบสนองวตัถปุระสงค์นกัท่องเท่ียวท่ีแตกต่างกนั รูปแบบ
การจดัการบริหารตวับุคคลจะแตกต่างกนั วดัท่ีเป็นแหล่งท่องเท่ียวสําคญัในระดบัชาติและระดบั
นานาชาติ บคุคลท่ีมีความสําคญัคือฆราวาสท่ีดแูลศาสนสถานทัง้ระบบ ดแูลให้วดัมีความสะอาด 
ให้การบริการนกัท่องเท่ียว รักษาปลอดภยัทัง้ชีวิตและทรัพย์แก่นกัท่องเท่ียวและตอบข้อซกัถาม
นกัท่องเท่ียวได้ รูปแบบการทํางานจงึเป็นรูปแบบเดียวกบังานบริการทัว่ไป  
 ส่วนนกัท่องเท่ียวท่ีเป็นชาวไทย เข้าวดัเพ่ือบําเพ็ญกิจทางศาสนา การบริหารการจดั
วัดโดยเฉพาะพระสงฆ์ท่ีมีสมณภาวะจะมีความสําคัญ เพราะนักท่องเท่ียวชาวไทยเข้าวัดเพ่ือ
แสวงหาความงบด้านจิตใจและแสวงหาหลกัธรรมท่ีปรากฏในโบราณสถาน การบริหารวดัในรูป
แบบเดมิท่ีมุง่ให้ร่ืนรมย์และเป็นแหลง่เรียนรู้จงึมีความสําคญั 

๓. การบริหารการจัดการเรียนเรียนร้กับชุมชนู /รัฐ  
 การบริหารการจัดการให้วัดเป็นแหล่งดึงดูดนักท่องเท่ียวท่ีมีวัตถุประสงค์ในการ
ท่องเท่ียวแตกต่างกนันี ้การจดัการบริหารนอกจากจะบริหารศาสนสถาน การบริหารคนแล้ว การ
บริหารวดัให้ชุมชนมีส่วนร่วมยงัไม่มีความสําคญั การเก็บข้อมลูภาคสนามพบว่า วดัท่ีเป็นแหล่ง
ท่องเท่ียวสว่นใหญ่ไมมี่ชมุชนเข้ามามีสว่นร่วมกบัวดัในการดแูลรักษาวดัและศาสนสถาน แตก็่มีวดั
ส่วนหนึ่งท่ีชุมชนเข้ามาปฏิบตัิธรรมและเป็นแหล่งปฏิบตัิธรรม ถือศีลในวดัพระสวนะ ชุมชนจะมี
ส่วนเข้ามาบทบาทในการดูแลศาสนสถาน ส่วนวัดท่ีมีศาสนาสถานท่ีเป็นรู้จักวงกว้างและมี
นกัท่องเท่ียวเข้ามาทศันศกึษาจํานวนมาก เช่น วดัพระเชตพุนวิมลมงัคลาราม มีนกัท่องเท่ียวเข้า
มาเท่ียววดัประมาณวนัละ ๒ พนัถึง ๕ พนัคน ผู้ดแูละจะเป็นผู้ เช่ียวชาญโดยเฉพาะ สว่นวดัขนาด 



 

 

๒๖๙ 
 
เล็กชมุชนยงัเข้ามามีส่วนในการดแูลบ้าง รูปแบบการการบริหารการจดัการวดัจึงมีรูปแบบเฉพาะ
ในฐานะเป็นแหล่งท่องเท่ียวทางด้านจิตใจและวัฒนธรรม และวัดเป็นองค์กรทางศาสนา การ
จัดการบริหารจึงมีความแตกต่างจากการบริหารแหล่งท่องเท่ียวเพ่ือความบนัเทิงและพักผ่อน 
กล่าวคือ การจดัการบริหารมีจุดหมายเพ่ือรักษาศาสนสถานซึ่งเป็นจุดดึงนกัท่องเท่ียว ขณะท่ีวดั
เป็นแหล่งท่องเท่ียว เอกลกัษณ์และจุดมุ่งหมายของวดัคือ สถานท่ีปฏิบตัิธรรมของพระสงฆ์และ
ฆราวาส การจดัการบริหารของพระสงฆ์จึงเป็นการจดัการเพ่ือรักษาศาสนสถานให้ดํารงอยู่และ
พฒันาด้านจิตใจของประชาชน การจัดการให้เอือ้ทัง้เป็นแหล่งทัศนศึกษาและเป็นแหล่งปฏิบตัิ
ธรรมในเวลาเดียวกัน ก็คือ ทําให้วดัเป็นท่ีน่าร่ืนรมย์และบริการผู้ เข้ามาทศันศึกษาให้รับความรู้
กล่าวคือ พระสงฆ์เป็นผู้ รู้สามารถอธิบายความหมายและท่ีมาของศาสนสถานได้ และให้ความ
ความสงบทางด้านจิตใจคือความเป็นกณัยาณมิตรด้วยเช่นกนั   
 


